
����������	�������
�������������������������
�

�������������������

�

	��� ���� ��!�	�"#���#�

�

$%���� &'��(����)���"���*+��+ �+���!��()��,#�

�

���-��	�� �� �����+�$��+()��+."�.��%�+�/�,�
��0�(��

�

�%�1��&	�%��������,����2�("�*3���*��(������+#��"(�*�+�,��+ ��"��*(",����"���������3*(�#�

�

%����%��� �

�	&$$�� &+.�,��&"�*+����+ 4�$��#�����5�,,4��6"�"7��8�,9�*���(,�*�����"����

5�()�/*(6�

�

��$�%�&	����

�

�+�-"+�������� �)��� ��+��+�
"�,*(��()��,��*#��*(��(����+(� ��� �)����4���� *+*�*��*3��(�,,� �

�)�� $��+()� �+."�.�� %�+�/�,� 
��0�(�'� 	)�� �"���#�� �!� �)*#� ���0�(�� *#� ��� *��,���+�� �)��

��(����+ ��*�+#��!���(�����)�+#*3�����.������3*�/��!��)�� *#��*(�:#�$��+()�*����#*�+��+ �

$�����.���#��)���/�#�(���,��� �*+�$���"��4�����'���

�

	)��$��+()��+."�.��%�+�/�,�
��0�(��)�#�#�3���,�.��,#��

• 	)��  *#��*(�� /*,,� *+(���#�� #�" �+�� �+��,��+�#� *+� $��+()� ,�+."�.�� ���.���#'� 	)��

 *#��*(�:#� .��,� *#� ��� *+(���#�� �)�� #�" �+�� �+��,��+�� *+� $��+()� *����#*�+� �+ � *+� $��

���.���#��4����;�*+�!*3��4���#�����<�����#�" �+�#�*+�$��+()�*����#*�+��+ �����=�>���

#�" �+�#�*+�$�����.���#'��

• 	)��$��+()� *����#*�+��+ �$�����.���#�/*,,���� "(�� *#�*+."*#)� � #�" �+�� ��#",�#'�

	)��  *#��*(�:#� .��,� *#� ��� )�,�� #�" �+�#�  �3�,��� ,�3�,#� �!� $��+()� ,�+."�.�� ���!*(*�+(4�

�)�������� +��*�+�,� ���!*(*�+(4� ,�3�,#� #"()� �#� �)�#��  �3�,��� � �4� �)�� 
"�,*(� ���3*(��

����*##*�+��!���+� �'�

• 	)��  *#��*(�� /*,,� *+(���#�� #�" �+�� (�+��(�� /*�)� !��+(��)�+�� (���"+*�*�#'� 	)�#��

������"+*�*�#� /*,,� *+(," �� #()��,� �/*++*+.�� ����*,� (����#��+ �+(��� #)��������� �+ �

,�+.������ �2()�+.�#�� 3*#*�#��/��7� �2���*�+(�� �,�(���+�#� �+ � ����*(*���*�+� *+� #��(*�,�

�3�+�#'�

• 	)�� *#��*(��/*,,�!��������+��#)*�#�/*�)�#()��,�0"�*# *(�*�+#��+ ��.�+(*�#�*+����#�� �*+�

�+)�+(*+.�$��+()�,�+."�.�����.���#'�

�

	)*#����������3*�/#��)���()*�3���+�#��!��)�����0�(��*+��)��!*�#��4���������������?&���+ *2��@'�

	)����������,#���"�,*+�#��)��.��,#��!��)��#�(�+ �4�����!��)�����0�(�����������<�?&���+ *2���@'�

	)��/��7�!���4�����/��)�#����+� �#*.+� �/*�)�#�����.*�#����#",�#��+ ����#"��#�!�����()��!��)��

���0�(�� ��0�(�*3�#� ?&���+ *2� ���@'� � �*.+*!*(�+�� #"������ �+ � �+(�"��.���+�� !��� �)�� ��+�/�,�

���0�(��)�#����+�!���)(��*+.�!����&,���������+*+.'�

�

	��(���,���+���)������ ���,*(4��1&$'�
�$��+()��+."�.��� "(��*�+�������3� ����,*����)*#�

4����#"�����*+.�$��+()�,�+."�.�����.����*+.����#����!�� �*+*#����*3����.",��*�+#�)�3�����+�

������



 �3*#� �� ��#� � "��+� *+�"�� !���� #�" �+��� ����+��� ���()��� �+ � � �*+*#����*3�� !�("#� .��"�#�

?&���+ *2� �8@'�	)�#��/*,,� ��� !"��)��� #"������ � �4� �� #��� �!� ."* �,*+�#� �+ �$��+()� ,�+."�.��

*��,���+���*�+����(� "��#�?&���+ *2�8@'��&�����,,�,�#����!���.",��*�+#��+ �."* �,*+�#�/*,,����

�#���,*#)� ����#"�������,,� *+���+��*�+�,� ,�+."�.��(�"�#�#��+ ����.���#�*+��)�� *#��*(�'� ��+��)*#�

/�4��)�� *#��*(��/*,,����������� �!����)�������,�+."�.����+ ���'�

�

�

�5� )�

�

�

&���+ *2���� $��+()��+."�.��%�+�/�,��A�����+��%�#",�#�

&���+ *2����� $��+()��+."�.��%�+�/�,��A����	/��1��,#�

&���+ *2������ ���(*!*(�
��0�(����0�(�*3�#��������.*�#��%�#",�#��+ ����#"��#�

&���+ *2��8�� ?BBB'&%C�& �*+*#����*3��%�.",��*�+#�!���$��+()��+."�.�����,���+���*�+�

&���+ *2�8�� 1"* �,*+�#��+ ����,���+���*�+�
��(� "��#�!���$��+()��+."�.���+#��"(�*�+�

&���+ *2�8��� ��#(�*����#��!�$��+()��+."�.��
��!*(*�+(4�

�

������



�����������

�

	
�������������
����������
�����
������

�

��� �������������

• 	)��  *#��*(�� !���� � �� ���� ���#� � $��+()� �+."�.�� 
��.���#� & 3*#��4� ����*�����

�)������� �)���� �*��#� ��� � 3*#�� �)�� *#��*(�� �+�$��+()� ,�+."�.�����.���� ��+�/�,'�	)��

� !��"�#��"$$������*+(," �#������#�+���*3�#�!����� ��+��+�
"�,*(��()��,#���+���,�

���3*(�#� �+ �  *#��*(�� #()��,#�� &,������ ���+*+.�� ��+� *�+� 
���+�#� !��� $��+()��

��������+�� �!� ��+� *�+� ���*��.��� &##�(*��*�+� (�+� *�++��!��+D�*#��  �� ,:&,�������

�!!*(���!� �)������*##*�+����!��!!*(*�,��+."�.�#��&,,*�+(��!��+D�*#���$�(",�9���*+��

-��+���+*3��#*�4��!�&,�������1��+����(�/�+���,,�.����+ ����)������9(�+��*E"�� ��

,:&,�����'�

• 	)�� *#��*(�� (�,,������� �/*�)� �)�� !��+(��)�+�� #()��,� ���� ���+#�*,� #(�,�*�����+����

��� � *+� �)�� 0�*+�� ���7��*+.� �!� $��+()� *����#*�+� �+ � !��+(��)�+�� � "(��*�+� *+�

� ��+��+'�

• 	)�� *#��*(������+��� �/*�)��)��� ��+��+����)�,*(��()��,#���,7��#,�+ ����)�,*(��+ ���'�

&,����� 
����#��+�� #()��,�  *#��*(�#� ��� �*,��� �)�� 
"�,*(� ���3*(�� ����*##*�+� �!� ��+� ��

#�(�+ �,�+."�.���3�,"��*�+���#�#�*+�$��+()'�

�

%�� �"&�'#�

• 	)��  *#��*(��  �3�,��� � �+ � �����3� � �� +�/� $��+()� ,�+."�.�� ��,*(4'� & �*+*#����*3��

%�.",��*�+#�/*,,� ���  �3�,��� � �4� -"+�� ������ �,�+.�/*�)� ���,���+���*�+�1"* �,*+�#�

�+ � 
��(� "��#'� 	)*#� ��,*(4�  �3�,����+�� /�#� ��#� � �+� (�+#",���*�+#� /*�)� ����+�#��

#�" �+�#�� ���()��#�� � �*+*#������#� �+ � �)�� $��+()� �+."�.�� 
��.���#� & 3*#��4�

����*����'��

�

��� �������������$����

• 	)�� *#��*(���+���� �*+����+��.�����+��/*�)��)��
"�,*(����3*(������*##*�+��!���+� ��

?
��@�����*,����)��
���#�(�+ �,�+."�.���3�,"��*�+���#�#�*+��)���)����#7*,,#��!���� *+.��

/�*�*+.��+ ����,�*+����(�*�+'�	)��� ��+��+����)�,*(��()��,#���,7��#,�+ ����)�,*(��+ �

��'�&,�����
����#��+��#()��,� *#��*(�#��((���� ��)�� *#��*(�:#�*+3*���*�+��������*(*�����*+���

0�*+�� �*,��� ���0�(�'� &� ����,� �!� ���� #�" �+�#� !���� �)�#�� !�"��  *#��*(�#� /*,,� /�*��� �)��

��� *+.��+ �/�*�*+.���#�#��+ �<��#�" �+�#�/*,,�����*(*�����*+��)�����,�*+����(�*�+���#��*+�

-"+�� ����'�	)�� �"���#�� �!� �)*#� �*,���/*,,� ��� ���  �����*+�� �)�� #"*���*,*�4� �!� �)�� 
���

#�(�+ � ,�+."�.�� �3�,"��*�+� ��#�#� !��� .�� "��*+.� 1�� �� ��� #�" �+�#� *+� $��+()�

*����#*�+����.���#'�

• 	)��  *#��*(��  �3�,��� � �*.)�#�� �3�,� �!� &()*�3���+�� 	�#�#� ?�&	@� *+� $��+()� !���

$��+()�*����#*�+�#�" �+�#'��

�

��� ��( ����
�'")����"��

• 	)������*##*�+����!��!!*(*�,��+."�.�#�*+���+� �������3� ��)���*,��*+.��!���#�" �+��

��(�.+*�*�+� (���*!*(���� �!� �()*�3���+�� �)*#� #��*+.� !���  *#��*(�� 1�� �� ��� #�" �+�#� *+�

$��+()�*����#*�+'�

������



• &+� �/�� #� (�����+4� ����+ � � �4� �)�� ��+����,�� &++� �(�,�,,�+ � �+ � �)�� 3*(��

���#* �+���!��)��
"�,*(����3*(������*##*�+��#�/�,,��#���+4�#�+*���&,���������+*+.�

#��!!�/�#�)�, ��+������������������/)*()��*���(���*!*(���#�!�����)������*##*�+����!�

�!!*(*�,��+."�.�#�/�������#�+�� �!����)��!*�#���*���*+���+� �'�

�

��� �����	���'���$$����"��

• &� ���� $��+()� �����#*�+� ���.���� )�#� ���+� �,�++� � �+ � /*,,� #����� ������*�+� ���

�*(7�+#!*�, ��+ ��(F��+�+��()��,#�*+���������������'�

�

	�� 	���'���������'"� ���)(�)��

• 	)��  *#��*(�� ������� � .�� ��,�3�,� ,���+*+.� �"�(���#� !��� �)�� $�� ���.���� �+ � *#�

("���+�,4��*,��*+.��)��,���+*+.��"�(���#�*+�#�,�(�� �#()��,#'�

�

��� ��"���'��*����	���'"��"����"$$(�������

• 	)��  *#��*(��  �3�,��� � �� (�,,�(�*�+� �!� $��+()� ,�+."�.�� �(�*3*�*�#� ��� *+(���#�� #�" �+��

(�+��(��/*�)��)��!��+(��)�+��(���"+*�4�*+��)��� ��+��+���.*�+'�

�

��� �&����""$��(��"����� ���"+����"��&���!�&"�$����

• 	)��  *#��*(�� *����3� � (,�##����� #"������ !��� ���()��#� �4� ����*+�*+.� �+�� !",,��*���

(�+#",��+�� !���$��+()� *����#*�+��+ ��+�� !",,��*���(�+#",��+�� !���$��+()��#���#�(�+ �

,�+."�.��!����)�� "���*�+��!��)�����0�(�'�

• 	)�� *#��*(��(�+���(�� � �)��$�(",�9���*+��-��+���+*3��#*�4��!�&,������ ��� �#*.+��+ � ���

�!!�����$��+()�,�+."�.�� �3�,����+��(�"�#��!��� *#��*(�����()��#'�

�

• 	)��  *#��*(�� )�#�  �3�,��� � �� /��� #*��� ��� #"������ $��+()� ,�+."�.�� *+#��"(�*�+�� �+ �

���3* � � "� ��� � *+!�����*�+� �+� ("��*(","��� ��#�"�(�#�� !��+(��)�+�� �(�*3*�*�#� !���

#�" �+�#��+ ����()��#��+ ����!�##*�+�,� �3�,����+��������"+*�*�#'�

�

��� ������)�
��"(�'���

• 	)��  *#��*(�� !���� � (���*����#� �!� ���()��#� ��� * �+�*!4� �+ � ��� #�,�(�� E"�,*�4� ,���+*+.�

��#�"�(�#�!���$��+()�*����#*�+��+ �$�����.���#'�

�

,�� -��.����)�

• 	)�� *#��*(�� �3�,��� ������7��*+.�#�����.4��+ ����7��*+.������*�,#����*+(���#��#�" �+��

�+��,��+�#� *+� �)��  *#��*(�:#� $��+()� ,�+."�.�� ���.���#'� 	)��  *#��*(�� *#� #)��*+.� �)��

 �3�,��� ����7��*+.������*�,#�/*�)�*+����#�� �#()��,� *#��*(�#'�

�

��<���



������������

�

	
�������������
����������
����������

�

	)��.��,#��!��)��$��+()�%�+�/�,�
��0�(��!���4�����/�������(���.��*6� �*+����)����.�+���,�����#��

�*#��*(���3�,�1��,#��
��3*+(*�,��3�,�1��,#� �+ ����*�+�,��3�,�1��,#'�	��.��#� �()*�3� � *+�

��()��!��)�#���)����(���.��*�#�/*,,���+�!*�� *#��*(��#�" �+�#� *��(�,4���"���)���2*#��+(���!����.��#�

�)��� )�3�� ���3*+(*�,� �+ � +��*�+�,� #*.+*!*(�+(�� �+��,�#� �)��  *#��*(�� ��� ����� ��� *,4� �((�##�

!"+ *+.��+ ��2����*#��������,*6����0�(�*3�#'�

�

��� ����
�����/��

�

�������������

• 	)��  *#��*(�� /*,,� (�+�*+"�� /*�)� �� ���� ���#� � $��+()� �+."�.�� 
��.���#� & 3*#��4�

����*��������� 3*#���)�� *#��*(���+�$��+()�,�+."�.�����.������+�/�,'��

�

�"&�'#�

• 	)�� *#��*(��/*,,��##*#��#()��,#�*+�������*+.����*��,���+���)��$��+()�,�+."�.����,*(*�#��

& �*+*#����*3��%�.",��*�+#��+ � ���,���+���*�+�1"* �,*+�#���#� �)�4������)�#� � *+��4�

�������������>�?�)���+ � ����!����)���)����4������+�/�,����0�(�@'�

�

�������������$����

• 	)��
"�,*(����3*(������*##*�+�/*,,��+�,46���*+���������+ ���������+��)����#",�#��!��)��

�*,��� �##�##��+�� ���0�(�� ���  �����*+�� �)�� �������*���+�##� �!� �)�� 
"�,*(� ���3*(��

����*##*�+� �!� ��+� �� #�(�+ � ,�+."�.�� �3�,"��*�+� ��#�#� !��� .�� "��*+.� 1�� �� ���

$��+()�*����#*�+�#�" �+�#'��

• 	)�� *#��*(��/*,,� �#*.+��+ ��*,���(����+� *#��*(��/* ���##�##��+�����,#�!���$������)��

1�� �#�G��+ ����,�3�,#'�

�

��( ������ ����++�
�'")����"���

• 	)��  *#��*(�� /*,,� (�+�*+"�� �� ��(�.+*�*�+� ���.���� !��� #�" �+�#� �+ � �#���,*#)� ��

��(�.+*�*�+� ���.���� !��� ���()��#�� � �*+*#������#� �+ � ��)��� #��!!� *+� �)�� $��+()�

*����#*�+��+ �$�����.���#'�

�

	���'���$$����"��

• 	)�� *#��*(��/*,,����������+ �*��,���+���)��,����$��+()�*����#*�+����.���'�

• 	)��  *#��*(�� /*,,� *+3�#�*.���� �+ � �+)�+(�� ���.���#� �+ � #��3*(�#� !��� #�" �+�#� /*�)�

#��(*�,�+�� #�*+��)��$��+()�*����#*�+����.���'�

�

� 	���'���������'"� ���)(�)��0�"���	���'�1�

• 	)��  *#��*(�� /*,,� !���� !��*,*�#� �!� #()��,#� ��� *��,���+�� �+� ���*(",��� � $�� ���.����

!����1�� ��<����1�� ����'�

�

������)�
��"(�'���

• 	)�� *#��*(��/*,,�* �+�*!4��+ �#�,�(��$��+()�,�+."�.����#�"�(�#��+ �#"������ �("��+�#�

�)�����E"*��� �3�,����+���� �����*�+��+ H������+#,��*�+'�

�

��>���



�&����""$��(��"����� ���"+����"��&���!�&"�$����

• 	)�� *#��*(��/*,,�(�+�*+"���+)�+(� �(,�##�����#"������!��� ���()��#�/*�)��+��!",,��*���

(�+#",��+�� !���$��+()� *����#*�+��+ ��+�� !",,��*���(�+#",��+�� !���$��+()��#���#�(�+ �

,�+."�.��!����)�� "���*�+��!��)�����0�(�'�

• 	)�� *#��*(��/*,,� �#*.+��+ �*��,���+�����,�+�����+)�+(��$��+()�,�+."�.�����!�##*�+�,�

 �3�,����+��������"+*�*�#�!������()��#'��

�

-��.����)�

	)�� *#��*(��/*,,�*��,���+��A�������!����)����4�������7��*+.�#�����.4'�

• 	)��  *#��*(�� /*,,� (�+�*+"�,,4� "� ���� �)�� +�/� $��+()� ,�+."�.�� ���.���#�/��#*��� �+ �

#)�������.����*+!�����*�+�/*�)�#()��,� *#��*(�#���.�+(*�#��+ �*+����#�� �*+ *3* "�,#'�

�

��+��(��/*�)�$��+(��)�+������"+*�*�#�

• 	)�� *#��*(��/*,,�*��,���+���)��$��+()�,�+."�.���(�*3*�*�#�* �+�*!*� ����*+(���#��#�" �+��

(�+��(���+ �*+����(�*�+�/*�)��)��!��+(��)�+��(���"+*�4�*+��)��� ��+��+���.*�+'�

�

%�� �
�/�������/��

�

��+"�$���"�������"���

• 	)��  *#��*(��/*,,� ��.�+*6�� *+!�����*�+� #�##*�+#� !��� �����#�+���*3�#� �!� #()��,�  *#��*(�#�

*+����#�� � *+� 3��*�"#�  *��+#*�+#� �!� �)�� $��+()� �+."�.�� %�+�/�,� 
��0�(�'� 	)�#��

 *��+#*�+#�*+(," ����,*(4� �3�,����+������7��*+.�#�����.4��+ ������*�,#���##�##��+���

���!�##*�+�,�  �3�,����+��� ����+��#)*�#�� !��+(��)�+�� (���"+*�4� �(�*3*�*�#� �+ �

���.����*+.'�

• 	)�� *#��*(��/*,,�#)��������7��*+.������*�,#��+ �$��+()�,�+."�.���(�*3*�*�#�� �3�,��� �

/*�)�!� ���,�!"+ *+.��/*�)�*+����#�� �#()��,� *#��*(�#�*+�&,�����'�

�

�������������

• 	)��  *#��*(��/*,,� �#���,*#)� (�+(����� ����+��#)*�#� �+ � *+����0"�*# *(�*�+�,� ���0�(�#�/*�)�

#()��,�  *#��*(�#� �+ � �.�+(*�#� *+����#�� � *+� �+)�+(*+.� $��+()� ,�+."�.�� ���.���#� !���

#�" �+�#'�

�

��� ���������/��

�

�������������$����

• 	)��  *#��*(��/*,,� ����+.�� ��� � ���� �)�� 
"�,*(� ���3*(�� ����*##*�+� �!� ��+� �� #�(�+ �

,�+."�.���3�,"��*�+� ��#�#� !���"#���4�.�� "��*+.�1�� �����$��+()� *����#*�+�#�" �+�#�

�(��##���+� �'���

�

-��.����)�-������&��

• 	)�� *#��*(��/*,,� �3�,������7��*+.������*�,#�!���"#���4�#()��,� *#��*(�#��(��##���+� ��

�����������$��+()�*����#*�+��+ ������$��+()����.���#'�

�

�"���'��*����	���'"��"����"$$(�������

• 	)�� *#��*(��/*,,� �3�,�����!��+(��)�+��,�+."�.���+ �(",�"���7*��!���#()��,#����3* ����+�

$��+()�,�+."�.���+ �(",�"����+ ���/��#*����+�!��+(��)�+��)*#���4'�

������



�������������

�

�����	����
�,�����%,����/��2���
�������2�
����������-����
���

�

	)�����0�(����0�(�*3�#��#�����.*�#����#",�#��+ ����#"��#�����#"����*6� ���,�/��

�

��"3�'���(�'"$��2�������)���2�
��(&����� �-���(����+"��455674558�

� ��"3�'���93�'��!��� ������)���� 
��(&��� -���(����

����������	��
����

�'�� 	��*����3��

*��,���+���*�+��!�

$��+()�*����#*�+��+ �

$��
��.���#�

�

��*�+��#()��,����#�++�,�

�+ �����+�#����"���)���

+�/�$��+()�,�+."�.��

��,*(*�#����.",��*�+#��+ �

*��,���+���*�+�."* �,*+�#�

�

�����3� �

*��,���+���*�+��!�

$��+()�*����#*�+�

�+ �$�����.���#�

�

�+(���#� �#�" �+��

�+��,��+��*+�$��+()�

,�+."�.�����.���#�

�

�����3� �#�" �+��

�()*�3���+��

��" �+��

�+��,��+��*+�

$��+()�,�+."�.��

���.���#�

�

��" �+��

�()*�3���+���+�

��#�#�

�

��" �+�������+���

��*+(*��,��+ �

���()���

#��*#!�(�*�+�/*�)�

$��+()�

*����#*�+��+ �

$�����.���#�

�'� 	�����������+ �

*��,���+���)��,����

$��+()�*����#*�+�

���.����

�

��3�,����+ �� ����

�������*����("��*(","��

�+ �,���+*+.���#�"�(�#�!���

�)��0"+*���)*.)�#()��,�,����

$��+()�*����#*�+�

���.����

�!!�(�*3��,����$��+()�

*����#*�+�

���.����*+.�*+�

1�� ��=�

�

�+(���#� �#�" �+��

�+��,��+�#�*+�$��+()�

*����#*�+����.���#�

��" �+��

�+��,��+��*+��)��

,����*����#*�+�

���.����

�

��" �+��

�()*�3���+��

��#",�#�

�

��" �+�������+���

��*+(*��,��+ �

���()���

#��*#!�(�*�+�/*�)�

,����$��+()�

*����#*�+�

���.����

��=���



� ��"3�'���93�'��!��� ������)���� 
��(&��� -���(����

�'� 	��!����!��*,*�#��!�

#()��,#����*��,���+��

�+����*(",��� �$��

���.����!����1�� ��<�

���1�� �����

�


,�+�/*�)���*+(*��,#��+ �

$�����()��#��!������#� �

!��*,4�#()��,#��+ �

(��� *+�����)��

*��,���+���*�+��!��+�

���*(",��� �$�����.�����

�����3� �#�" �+��

�()*�3���+��*+�

$��+()�

�

�+(���#� �#�" �+��

�+��,��+�#�*+�$��+()�

���.���#��

�

&��*(",��� ����.���#�

!����1�� �#�<�������

��" �+��

�()*�3���+���+�

��#�#�

�

��" �+��

�+��,��+�#�*+�

#()��,#�

�


�*+(*��,��+ �

���()���������#��+�

���.����

���*(",��*�+�

�(�*3*�*�#��

<'� 	��* �+�*!4�$��+()�

,�+."�.����#�"�(�#�

�+ �#"������

 �("��+�#��)���

��E"*��� �3�,����+���

� �����*�+��+ H���

���+#,��*�+�

�#��(���*����#��!�$��+()�

*����#*�+��+ �$��

���()��#����* �+�*!4�

�2*#�*+.���#�"�(�#��+ ����

 �����*+����#�"�(��+�� #�

&3�*,��*,*�4��!�

�!!�(�*3��,���+*+.�

��#�"�(�#�*+�$��+()�

*����#*�+��+ �$��

���.���#�

�

�����3� �#�" �+��

�()*�3���+��*+�

$��+()�

�

��" �+��

�()*�3���+���+�

��#�#�

�

��" �+���+ �

���()���

#��*#!�(�*�+�/*�)�

�3�*,��,��

��#�"�(�#�*+�

$��+()�

>'� 	�� �#*.+��+ ����

*��,���+����$��+()�

,�+."�.�����!�##*�+�,�

 �3�,����+���,�+�!���

���()��#��

� �+�*!4��+ H��� �3�,���

$��+()�,�+."�.��

 �3�,����+��(�"�#�#�����+�

�������*����#��3*(��

���3* ���

�����3� ����()���

,�+."�.��

(������+(4��+ �

7+�/,� .���+ �#7*,,#�

*+�#�(�+ �,�+."�.��

�� �.�.4�

��" �+���+ �

����+��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

E"�,*�4��!�

���()��#�

�


�*+(*��,��+ �

���()���������#�

�+ �#��3*(��

���3* �����������

�'� 	��*��,���+��A������

�!����)����4����

���7��*+.�#�����.4�

�

��+�*+"��������������)��

��+�!*�#��!�$��+()�

,�+."�.��,���+*+.����

#�" �+�#������+�#��+ �

���()��#��)��".)���*+���+ �

+�+���*+�������*�,#�

�


��3* ���+.�*+.��((�##�

!�������+�#��!����#()��,�

()*, ��+�?��<�4���#��, @����

#��(*!*(��+ ����.��� �

*+!�����*�+����"��$��+()�

*����#*�+�

�

�+(���#� ��+��,��+�#�

*+�$��+()�*����#*�+�

�+ �$�����.���#�

�

�

�

&3�*,��*,*�4��!�

E"�,*�4����7��*+.�

�����*�,#�

�"������!�

#�" �+�#�*+�

$��+()�

*����#*�+��+ �

$�����.���#�

�

�


"�,*(�

#��*#!�(�*�+�/*�)�

���7��*+.�

�����*�,#�

��I���



� ��"3�'���93�'��!��� ������)���� 
��(&��� -���(����

='� 	��*+(���#��#�" �+��

(�+��(���+ �

*+����(�*�+�/*�)�

!��+(��)�+��

(���"+*�*�#�

���,���+���)��$��+()�

,�+."�.���(�*3*�*�#�

* �+�*!*� ��

�

�+(���#� �#�" �+��

*+����#��*+�$��+()�

,�+."�.�����.���#�

�

�������#�" �+��

"+ ��#��+ *+.��+ �

�����(*��*�+��!��)��

!��+(��)�+��

(���"+*�4�*+�

&,�������*+�J"���(��

*+���)�������#��!�

��+� ���+ �*+���)���

(�"+��*�#��

��" �+��*+����#��

*+�,���+*+.�

$��+()�

�

��" �+��

"+ ��#��+ *+.��!�

!��+(��)�+��

(���"+*�*�#��#�

���#"�� �*+���

#"�3�4�

I'� 	���#���,*#)���

��(�.+*�*�+����.����

!���#�" �+�#�����()��#��

� �*+*#������#��+ �

��)���#��!!�*+��)��

$��+()�*����#*�+��+ �

$�����.���#�

%�3*�/��2*#�*+.�

������()�#������(�.+*6��

#�" �+�#�����()��#��

� �*+*#������#��+ ���)���

#��!!�

&����3�,��+ �

*��,���+���*�+��!���

��(�.+*�*�+����.����

�

�


�*+(*��,��

���()����#�" �+��

�+ �����+��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

��(�.+*�*�+�

���.����

G'� 	��*+3�#�*.�����+ �

�+)�+(�����.���#��+ �

#��3*(�#�!���#�" �+�#�

/*�)�#��(*�,�+�� #�*+�

�)��$��+()�*����#*�+�

���.����

%�3*�/��2*#�*+.����.���#�

�+ �#��3*(�#�!���#�" �+�#�

/*�)�#��(*�,�+�� #�

�!!�(�*3��#��3*(�#�!���

#�" �+�#�/*�)�#��(*�,�

+�� #�

�

�+)�+(� �#�" �+��

#"((�##�*+�$��+()�

*����#*�+�

��" �+����#��

��#",�#�

�


�*+(*��,��

���()����#�" �+��

�+ �����+��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

��+�/� �#��(*�,�

+�� #����.����

��'� 	�� �#*.+��+ ��*,���

(����+� *#��*(��

�##�##��+�����,#�*+�

$������)��1�� �#�G�

�+ ����,�3�,#�

��3�,���(����+� *#��*(��

�##�##��+�#�*+�$������)��

1�� �#�G��+ ����,�3�,#'�


*,����##�##��+�#�����

(���,��� ��+ �

�*,��� �

��" �+��

�()*�3���+���+�

�*,�����#�#�

�

	��()����+ �

#�" �+��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

��#�#�

��'� 	��(�+�*+"�,,4�"� ����

$��+()�,�+."�.��

���.���#�/��#*����

�� ����/��#*����+���

��+�),4���#*#�

J"�,*�4�*+!�����*�+�

�3�*,��,���+��)��

/��#*���

�#���#��*#!�(�*�+�

/*�)�/��#*���

��G���



� ��"3�'���93�'��!��� ������)���� 
��(&��� -���(����

��'� 	�����3* ���+)�+(� �

(,�##�����#"������!���

���()��#��)��".)��/��

!",,��*���(�+#",��+�#��

�##*#�*+.�/*�)�

("��*(","��

*��,���+���*�+'�

��+�*+"��/*�)��/��!",,�

�*���(�+#",��+�#���+��!���

$����+ ��+��!���$��

�+)�+(� �(,�##�����

#"������


�*+(*��,��+ �

���()���

#��*#!�(�*�+�/*�)�

#��3*(�#�

�����3� ����()���

,�+."�.��

(������+(4��+ �

7+�/,� .���+ �

#7*,,#�*+�#�(�+ �

,�+."�.��

�� �.�.4�

%�����"!��'��&��!�&�

��'� 	����.�+*6��

*+!�����*�+�#�##*�+#�

!��������#�+���*3�#��!�

#()��,��"�)��*�*�#�

*+����#�� �*+�3��*�"#�

 *��+#*�+#��!��)��

$��+()��+."�.��

%�+�/�,�
��0�(���


,�+��/��*+!�����*�+�

#�##*�+#�!���#()��,�

0"�*# *(�*�+#���+��*+���4�

������+ ��+��*+�-�+"��4�

���<�

�)��*+.��!�

*+!�����*�+��+ �

��#�"�(�#�/*�)�

#()��,��"�)��*�*�#�*+�

&,������

�()��,�

0"�*# *(�*�+�

#��*#!�(�*�+�/*�)�

�����*�,#��+ �

*+!�����*�+�

#)��� �

�<'� 	��#)���� *#��*(��

���7��*+.������*�,#�

�+ �$��+()�,�+."�.��

�(�*3*�*�#�/*�)�

*+����#�� �#()��,�

 *#��*(�#�*+�&,������


"�,*(*6���)���3�*,��*,*�4�

�!� *#��*(�����7��*+.�

�����*�,#��+ ���7��(��*�#�

�3�*,��,��!��� *#��*�"�*�+�

�

�)��*+.��!����7��*+.�

�����*�,#�/*�)�#()��,�

0"�*# *(�*�+#�*+�

&,������

�()��,�

0"�*# *(�*�+�

#��*#!�(�*�+�/*�)�

���7��*+.�

�����*�,#�

�>'� 	���#���,*#)�(�+(�����

����+��#)*�#��+ �*+����

0"�*# *(�*�+�,����0�(�#�

/*�)�+�*.)��"�*+.�

#()��,� *#��*(�#��+ �

�.�+(*�#�*+����#�� �*+�

�+)�+(*+.�$��+()�

,�+."�.�����.���#�!���

#�" �+�#�

� �+�*!4�(�+(��������0�(�#�

�)��������*+����

0"�*# *(�*�+�,�+�� #���'.'�

���!�##*�+�,� �3�,����+���

��#�"�(�� �3�,����+��

��+(��������0�(�#�

�)��������(����+�

+�� #�

�()��,� *#��*(��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

����+��#)*�#�

��������"��&��!�&�

��'� 	��� �����)��
"�,*(�

���3*(������*##*�+�

�!���+� ��#�(�+ �

,�+."�.���3�,"��*�+�

��#�#�!���"#���4�

.�� "��*+.�1�� �����

$��+()�*����#*�+�

#�" �+�#��(��##�

��+� ���

�

	��(�+���(���)��
"�,*(�

���3*(������*##*�+�

?
��@����� �����)�#��

#�(�+ �,�+."�.��

�3�,"��*�+���#�#�*+�$��+()�

!���.�� "��*+.�#�(�+ ��4�

#()��,�#�" �+�#�

& ���� �
�����#�#��

�����3�*,��,��!���

#�(�+ ��4�#()��,�"#��

�(��##���+� ��

�

�+(���#� �#�" �+��

�+��,��+�#�*+�$��+()�

,�+."�.�����.���#�

��" �+��

�+��,��+�#�*+�

$��+()�,�+."�.��

���.���#�


�*+(*��,��

���()����#�" �+��

�+ �����+��

#��*#!�(�*�+�/*�)�

� ���� �
���

$��+()�,�+."�.��

��#�#�

�������



� ��"3�'���93�'��!��� ������)���� 
��(&��� -���(����

�='� 	�� �3�,������7��*+.�

�����*�,#��)���(�", �

���"#� ��4�#()��,�

 *#��*(�#��(��##�

��+� �������������

$��+()�,�+."�.��

���.���#�

�

	�� �3�,������� ����()�

�����*�,#�?#"()��#��� *��

�+ ���,�3*#*�+��"�,*(�

#��3*(���++�"+(���+�#@�

�+ ���*+���+ �+�+���*+��

�����*�,#������������

$��+()�#�(�+ �,�+."�.��

,���+*+.������/* �����+.��

�!��" *�+(�#��*+(," *+.�

����+�#�����()��#��

� �*+*#������#��+ ��)��

.�+���,��"�,*(�

�+(���#� ��+��,��+�#�

*+�$��+()�,�+."�.��

���.���#�

�

&3�*,��*,*�4��!�

E"�,*�4����7��*+.�

�����*�,#�

�#���#��*#!�(�*�+�

/*�)����7��*+.�

�����*�,#�

�I'� 	��*+(���#��#�" �+��

"+ ��#��+ *+.��+ �

�����(*��*�+��!�

!��+(��)�+��(",�"��#�

*+�&,���������+� ��

�+ ��)��/��, �

�

	�� �3�,�����!��+(��)�+��

,�+."�.���+ �(",�"���7*��

!���#()��,#����3* ����+�

$��+()�,�+."�.���+ �

(",�"����(��##���+� ����+ �

��/��#*����+�!��+(��)�+��

)*#���4�

�+(���#� �#�" �+��

"+ ��#��+ *+.��+ �

�����(*��*�+��!�

!��+(��)�+��(",�"��#�

*+�&,���������+� ��

�+ ��)��/��, �

�

��" �+��

"+ ��#��+ *+.��!�

!��+(��)�+��

(���"+*�*�#��#�

���#"�� �*+���

#"�3�4�

�

�������



����������	�

�

�

������ &%�

	�
���� $��+()��+."�.��
��.���#�

� �$$��	�8���&	������
����

�������&	����

%�8��5��&	����
�

�

��� �������	�	
��������������
��
�-��

	)��� ��+��+�
"�,*(��()��,��*#��*(��/*,,��!!����)�����4��#��!�$��+()�,�+."�.�����.���#��

�"����(��)�	���'���$$����"��

	)�� (�+�*+"*+.� $��+()� *����#*�+� ���.���� ��.*+#� *+� F*+ ��.����+� ��� 1�� �� �� �+ �

(�+�*+"�#����1�� ����'��+��)*#����.�����$��+()�*#��)��,�+."�.���!�*+#��"(�*�+�!�����E"*�� �

#"�0�(�#� #"()� �#� ���)����*(#�� #(*�+(��� #�(*�,� #�" *�#�� �)4#*(�,� � "(��*�+�� )��,�)� �+ �

#�,�(�� �(���,���+���4�(�"�#�#'�

����	���'���$$����"��

	)��,����$��+()�*����#*�+����.������.*+#�*+�1�� ��=��+ �(�+�*+"�#����1�� ����'��+��)*#�

���.�����$��+()�*#��)��,�+."�.���!�*+#��"(�*�+�!�����E"*�� �#"�0�(�#�#"()��#����)����*(#��

#(*�+(���#�(*�,�#�" *�#���)4#*(�,�� "(��*�+��)��,�)��+ �#�,�(�� �(���,���+���4�(�"�#�#'��

	���'���������'"� ���)(�)��

	)��$��+()��#���#�(�+ �,�+."�.��?$�@����.������.*+#���*���*,4�*+�1�� ��<��+ �*+�1�� ��

=��+ �(�+�*+"�#� ���1�� ����'� �+�#����#()��,#��$�� *#��!!��� ���.*++*+.� *+�1�� �����+ �

1�� ����'��+��)*#����.�����$��+()�*#���".)���#���#"�0�(����� �3�,���(���"+*(��*�+�#7*,,#�*+�

$��+()� �+ � �+� "+ ��#��+ *+.� �+ � �+� �����(*��*�+� �!� �)�� (",�"��#� �!� $��+()�#���7*+.�

����,�#'���

%�!��������(�*�+�>��+��+#��"(�*�+�,�	*��'�

	)�� $��+()� *����#*�+� �+ � $�� ���.���#� /*,,� ��� *��,���+�� � *+� �((�� �+(�� /*�)� �)��

��������	�
�	
����
�	��������������	������������	���������������

�

%�� �
��
�-����
���������

	)���+��4���*+�#�!���#�" �+�#���.*++*+.��)��(�+�*+"*+.�$��+()�*����#*�+����.����/*,,����

F*+ ��.����+����1�� ���'�

	)���+��4���*+��!���#�" �+�#���.*++*+.��)��,����$��+()�*����#*�+����.����/*,,����1�� ��='�

�

	)�� ��*���4� �+��4� ��*+�#� !��� #�" �+�#� ��.*++*+.� �)�� #�" 4� �!� $�� /*,,� ��� 1�� �� <� ���

1�� ��='�������,���+���4�#()��,#���4���.*+�$��*+�F*+ ��.����+����*+�1�� ���'������

#�+*��� )*.)� #()��,#� ��4� �!!��� �� ���.���� !��� #�" �+�#� ��.*++*+.� $��+()�� *!� +"����#�

/����+�'�
�

��� ����
����������-��

	��#"((�##!",,4�(���,���� �)�� ,���+*+.��"�(���#��!� �)�����,4�$��+()� *����#*�+����.�����

#�" �+�#�#)�", �)�3���((�##�����

• ���,��#��=>�����(�+���!��)��*+#��"(�*�+�,��*���*+�$��+()�����)���,���+���4�#()��,�,�3�,C�

• ���,��#���������(�+���!��)��*+#��"(�*�+�,��*���*+�$��+()�����)��0"+*���)*.)�,�3�,C��+ �

• ���,��#���='>�����(�+���!��)��*+#��"(�*�+�,��*���*+�$��+()�����)��#�+*���)*.)�#()��,�,�3�,'��

�������



	)*#���.",��*�+�#)�", �����)�#� �*+��4��)����������=�#()��,�4��������)��#�+*���)*.)�#()��,�

,�3�,'�

�+��)�����,4������#*�+����.�����#�" �+�#�#)�", ���(�*3�����,��#��=�����)�"�#��!�*+#��"(�*�+�

*+�$��+()�!����1�� �#��������'�

�

	�� #"((�##!",,4� (���,���� �)�� ,���+*+.� �"�(���#� �!� �)�� ,���� $��+()� *����#*�+� ���.�����

#�" �+�#�#)�", �)�3���((�##�����

• ���,��#��=������(�+���!��)��*+#��"(�*�+�,��*���*+�$��+()�����)��0"+*���)*.)�#()��,�

,�3�,C��+ �

• ��� ,��#�� �='>� ���� (�+�� �!� �)�� *+#��"(�*�+�,� �*��� *+� $��+()� ��� �)�� #�+*��� )*.)�

#()��,�,�3�,'��

�

�+��)��,����*����#*�+����.�����#�" �+�#�#)�", ���(�*3�����,��#��������)�"�#��!�*+#��"(�*�+�

*+�1�� �#�=�������*+�$��+()'�

	��#"((�##!",,4�(���,�����)��,���+*+.��"�(���#��!��)��$�����.������4��������������>��

#�" �+�#�����)���,���+���4��+ �0"+*���)*.)�#()��,�,�3�,#�/*,,���(�*3������,��#���>���*+"��#�

�!�*+#��"(�*�+�����/��7���+ ��)���*+#��"(�*�+�#)�,,��(("�����,��#���)���� �4#�����/��7'��

�+��)��$�����.�����#�" �+�#�#)�", ���(�*3�������2*����,4�G<>�)�"�#��!�*+#��"(�*�+�!����

1�� �#�<��������+ �����)�"�#��!�*+#��"(�*�+�!����1�� �#�=������'��

�

��� ���������	�����
�������

�()��,#�/*�)�(�+�*+"*+.�$��+()�*����#*�+����.���#�/*,,��!!����,,�*+#��"(�*�+�*+�$��+()����

,��#�� *+�F*+ ��.����+��1�� �����+ �������!�1�� ���'�	)�#��#()��,#�/*,,� *+��� "(���+.,*#)�

,�+."�.�����#�*+�1�� �����!�����)�*#���#'��

�+�$��+()�*����#*�+����.���#�����()��#�/*,,�"#��$��+()��#��)��,�+."�.���!�*+#��"(�*�+��+ �

�)��,�+."�.���!�(���"+*(��*�+�*+��)��(,�##����'�

�

��� �����
������������	
������--�
�����

	)�� *#��*(�:#�#�+*���)*.)�#()��,�*����#*�+����.����/*,,��!!������,��#���>�(�� *�#�*+�$��+()�

*+���()��!�1�� �#���������+ ���'��

�

	�� ��
�����
����
����
	)��#()��,#��!!��*+.�$��+()�*����#*�+��+ �$�����.���#�/*,,��+#"����)������.����#�" �+�#�)�3���((�##�

����)����#*(�,���+*+.���#�"�(�#��"�)��*6� ��4�&,���������+*+.��+ H����"�)��*6� ��4��)�� *#��*(�'�

�

��� ������-����

	)�� *#��*(��/*,,�*��,���+����$��+()�3��#*�+��!��)��K�*.)�#���3�,��!�&()*�3���+��	�#�L�

?�&	@���#�#�*+��)��$��+()�*����#*�+����.���#�����)��1�� �#����������<��>�����=��I��+ �G�

,�3�,#���.*++*+.�*+��)����������<�#()��,�4���'��

$��+()� *����#*�+� #�" �+�#� /*,,� +��� /�*��� �)�� �+.,*#)� 3��#*�+� �!� �)���&	� ��#�#� ��� �)��

1�� ����,�3�,���.*++*+.�*+��)������������#()��,�4���'�

	)�� *#��*(��/*,,��*,����)��$��+()�,�+."�.�����!*(*�+(4��##�##��+�#�!���#�" �+�#�*+�$�����

�)��1�� �#�G��+ ����,�3�,#��4�-"+�����<'�

	)�� *#��*(��/*,,��##�##��)��$��+()�,�+."�.�����!*(*�+(4��!�#�" �+�#�*+�$������)��1�� �#�G�

�+ ����,�3�,#��4�-"+�����>'�

�������



	)�� *#��*(��/*,,��*,��� �)��$��+()� ,�+."�.�����!*(*�+(4��##�##��+�� !���#�" �+�#� *+�$�����

�)��1�� ����,�3�,��4�-"+�����<'�

	)�� *#��*(��/*,,��##�##��)��$��+()�,�+."�.�����!*(*�+(4��!�#�" �+�#�*+�$������)��1�� ����

,�3�,��4�-"+�����>'�

�

��� ���������������
/�����

��" �+�#�*+��)��$��+()�*����#*�+����.����/*�)�#��(*�,�+�� #�/*,,�)�3���((�##����#��(*�,�

+�� #� ���.���#� �+ � #��3*(�#� �#� ���3* � � �4� �)�*�� #()��,� ��� �4� �)��  �#*.+��� �  *#��*(��

#()��,�#*��'��

�

��� 	
���������������
��	�������

	)�� *#��*(��/*,,��/�� ���(���*!*(��������)���+ ��!�1�� ���������,,�#�" �+�#�/)��#"((�##!",,4�

(���,���� �)�� ��E"*����+�#� �!� �)�� $��+()� *����#*�+� �+ � $��+()� �#� �� #�(�+ � ,�+."�.��

���.���#'�

������(�*�+�I���,��� �����)����+*����*.)��()��,�$��+()������#*�+��

�

,�� ���
������������

	)�� *#��*(��/*,,�� �*+*#�����)��(�"�#��()�,,�+.�����3*#*�+�*+��((�� �+(������)�����(� "��#�

�"�,*+� �*+��)��������������	�������������	��������

��" �+�#�/)��/*#)����()�,,�+.����(�"�#��/*,,�+�� ���� ���+#�������3* �+(���!���� *+�##�!���

�)��()�,,�+.����'.'��#���,�#��!�#�" �+��/��7����(����+ ��*�+�!���������()��'�	)�����(�##�

/*,,����*+��((�� �+(��/*�)��)�� *#��*(�:#�$��+()��+."�.���)�,,�+.�����(� "��'�

��

:�� ���������
�����
���������
/�����

	��+#������*�+� /*,,� ��� ���3* � � *+� �((�� �+(�� /*�)� ���� � ��,*(4'� ���� ��" �+��

	��+#������*�+����3*(�#�
�,*(4�?��&'�
@��+ �%�.",��*�+#�?��&'&%@�

���<���



���������/�

�

���������������-��-����������
�����
���	�
�	
�����

������������
�������

�

;�� ������	�����	
��������������
��
�-��

	)��� ��+��+�
"�,*(��()��,��*#��*(��#�" �+�#�/*,,���������3*+(*�,����.�����2��(���*�+#�

�+ �/*,,������,����� ���+#�������)�*��7+�/,� .���+ �#7*,,#��+�+��*�+�,,4��+ �*+���+��*�+�,,4�

��(�.+*6� � ���!*(*�+(4� ."* �,*+�#� #"()� �#� �)�#�� �!� �)�� 
"�,*(� ���3*(�� ����*##*�+� �!�

��+� �'�

�

���&#�	���'���$$����"��

	)��.��,��!��)�����,4�$��+()�*����#*�+����.����*#����)�,��#�" �+�#�#"((�##!",,4�(���,����

�)��&,������("��*(","����E"*����+�#��+ � �3�,����+�& 3�+(� �
,"#�,�3�,��!����!*(*�+(4�*+�

$��+()��4��)���+ ��!�1�� ����'�&+�"+ ��#��+ *+.��+ ������(*��*�+��!�!��+(��)�+��(",�"��#�

/*,,��,#��������)�#*6� '��

�

����	���'���$$����"��

	)��.��,��!� �)��,����$��+()�*����#*�+����.����*#� ���)�,��#�" �+�#�#"((�##!",,4�(���,����

�)�� &,������ ("��*(","�� ��E"*����+�#� �+ �  �3�,��� �+� & 3�+(� � ,�3�,� �!� ���!*(*�+(4� *+�

$��+()��4��)���+ ��!�1�� ����'�&+�"+ ��#��+ *+.��+ ������(*��*�+��!�!��+(��)�+��(",�"��#�

/*,,��,#��������)�#*6� '��

�

��" �+�#�/)��#"((�##!",,4�(���,���� �)�� ��E"*����+�#��!� �)��$��+()� *����#*�+����.���#�

/*,,� ��� ��,�� ��� (���"+*(����� "+ ����7�� ��#��#�(�+ ��4� #�" *�#� �+ � �"�#"�� ���,�4��+��

������"+*�*�#�*+����)��+.,*#)��+ �$��+()'��

�

	���'���������'"� ���)(�)��

	)�� .��,� �!� �)�� $�� ���.���� *#� ��� )�,�� #�" �+�#� #"((�##!",,4� (���,���� �)�� &,������

("��*(","�� ��E"*����+�#� �+ �  �3�,��� �+� �+����� *���� ,�3�,� �!� ���!*(*�+(4��4� �)�� �+ � �!�

1�� �� ��'� &+� "+ ��#��+ *+.� �+ � �����(*��*�+� �!� !��+(��)�+�� (",�"��#� /*,,� �,#�� ���

���)�#*6� '��

�

���� �#(�*����#��!�$��+()�,�+."�.�����!*(*�+(4�*+�&���+ *2�8�'��

�

4�� ��

����-�

	)��  *#��*(�:#� $��+()� ,�+."�.�� ���.���#�/*,,� *��,���+�� �)�� ���.���#� �!� #�" 4� �)��� ����

���#(�*�� � �4� &,������ ���+*+.� ��� �����3� � �4� �)��  *#��*(�� "+ ��� �)�� �"�)��*�4� �!� �)��

��������'��

�

6�� ��������������	�����������	�
�	
����� �--�
������
��
�-�����%��%��������

��/�
���������
�������

• (���"+*�4�#"��������(���*���+������+��,,�*+��)�����.���C�

• �3�*,��*,*�4��!�#��(��M�+�/��3�(�+���"+ ���"#� C�

• �((�##*�*,*�4����#�!�����+#������*�+���"��#C�

• �3�*,��*,*�4��!�#"*���,��.4�+�#*"���,*����4��+ �#()��,�.��"+ #����#"���������.���C�

• N,�(��*�+��!��,���+���4��0"+*���)*.)��+ �#�+*���)*.)�#()��,�#*��#�/*�)*+�#)���� *#��+(�#�

�!��+���+��)��C��

• (�+���,*6� �,�(��*�+��!��)��#�+*���)*.)�#()��,�#*��?#@C�

���>���



• �E"*���,�� *#��*�"�*�+��(��##��)�� *#��*(�C�

• ��.�+*6��*�+�,��� �,��*����#*�+�#()��,��*����#*�+�(�+����� "�,����(7C��

• (�#�#��!����.�����+ �!�(*,*�*�#C��+ ��

• �3�*,��*,*�4��!�#��!!�������3* ��*+#��"(�*�+�*+���#"!!*(*�+��+"������!�#"�0�(�#�*+�$��+()'�

�

8�� ���������	�����
�������

��
�

	��()��#� #)�", � "#�� $��+()� �#� �)�� ,�+."�.�� �!� *+#��"(�*�+'� $��+()� #)�", � �,#�� ��� �)��

,�+."�.���!�(���"+*(��*�+�*+��)��(,�##����'��

�

�����#*�+��

��"�#�#� �('�� ��� $��+()� ,�+."�.�� ���#�� #�(*�,� #�" *�#�� ���)����*(#�� #(*�+(��� �)4#*(�,�

� "(��*�+�� ������� �+ � *!����+�.���+�� �+ � ������� �+ � 	�()+�,�.4� ��" *�#� #)�", � ���

�3�*,��,��*+�$��+()��#�������!���.",���(,�##�����*+#��"(�*�+����0"+*���)*.)'�

&,,�$��+()�*����#*�+�#�" �+�#�/*,,�����2��(�� ����(���,�������,��#��<>�(�� *�#�*+�$��+()��#�

������!���.",���(,�##�����*+#��"(�*�+��4��)���+ ��!�1�� ������*+��)����������=�#()��,�4���'�

?	)*#�*#��2��(�� �/)�+��)����*#����*+*�"��1�� ������+��,��+���!�>��#�" �+�#������.*3�+�

#*��'@�

�

<�� ���		�=���	���������

&,,�$��+()�,�+."�.�����()��#������2��(�� ������##�##��������*����,�+."�.�����!*(*�+(4�*+�

$��+()� �+ � 7+�/,� .�� �+ � #7*,,#� *+� #�(�+ � ,�+."�.�� �(E"*#*�*�+� �+ � #�(�+ � ,�+."�.��

�� �.�.4'� ��� *#� *������+�� �)��� �,,� $��+()� ,�+."�.�� ���()��#� 7+�/� �+ � "+ ��#��+ �

!��+(��)�+��(",�"��#�*+���+� ���+ �*+���)���(�"+��*�#�*+��)��/��, '�

�

&� $��+()� *����#*�+� ���()��� *#� �2��(�� � ��� ��##�##� �+� � 3�+(� � ,�3�,� �!� ���!*(*�+(4� *+�

$��+()� *!� �)�� ���()��� *#� *+#��"(�*+.� *+����� *���� ,�3�,� (,�##�#� �+ � �� #"���*��� ,�3�,� �!�

���!*(*�+(4�*+�$��+()�*!��)�����()���*#�*+#��"(�*+.�� 3�+(� �,�3�,�(,�##�#'�

�

$��+()�*����#*�+����()��#������2��(�� ������##�##��)���������*����7+�/,� .���+ �#7*,,#�*+�

�)��(�+��+������#��)�4�����*+#��"(�*+.'��

�

&+�$�����()���*+��)�� *#��*(��*#��2��(�� ������##�##����,��#���+�*+����� *����

,�3�,��!����!*(*�+(4� *+�$��+()� *!� �)�� ���()��� *#� *+#��"(�*+.���.*++*+.� ,�3�,�

(,�##�#� �+ � �+� � 3�+(� � ,�3�,� �!� ���!*(*�+(4� *+� $��+()� *!� �)�� ���()��� *#�

*+#��"(�*+.��+����� *����,�3�,�(,�##�#'�

�

�+� #()��,#� �!!��*+.� ��$��+()� *����#*�+����.����� �)�� *#��*(�� #"�����#� �)�� �##*.+��+�� �!�

���#�++�,�/*�)�!,"�+(4�*+����)�$��+()��+ ��+.,*#)����� �*+*#����*�+��,*����*�+��+ �#"������

#��!!���#*�*�+#'��

�

	)�� � �*+*#������#� �+ � #"������ ���#�++�,� *+� #()��,#� �!!��*+.� �)�� $��+()� *����#*�+� �+ �

$�����.���#�#)�", ����7+�/,� .���,�����"���+ �#"�����*3���!��)�����.���#'��

�

�������



>�� ���������
�	��������������-��������

	)�� �	�
�	
�� ��������� � ����������� !��/*,,� ��� "#� � ��� �##�##� �)�� $��+()� ,�+."�.��

���!*(*�+(4�?,*#��+*+.��#���7*+.����� *+.��+ �/�*�*+.@��!����()������#"������#��!!�(�+ * ���#�

!����,,�$��+()�,�+."�.�����.���#��!!��� �*+��)��� ��+��+�
"�,*(��()��,#'��

�

	)���##�##��+����#",�#���4����"#� ��

• �4���#��!!��������!����+4��"���#��� *+(," *+.� �3�,��*+.������!�##*�+�,� �3�,����+��

�,�+C�

• �4� �� ��*+(*��,� ��� #"���3*#��� !��� �)�� �"���#�� �!� #"���3*#*+.� ��� �3�,"��*+.� �� #��!!�

������:#����!����+(�C����

• 

• 
• 
• 

�4� 
��#�++�,� %�(�"*���+�� �+ � ���!!*+.� *+� �� ��� ���  �����*+�� #"*���*,*�4� ���

E"�,*!*(��*�+#�!����

���,�4��+��/*�)�� ��+��+�
"�,*(��()��,#��

��#*�*�+#�!���/)*()���#��!!��������)�#��� �����,*(��*�+�����

�##*.+��+�#�!���/)*()���#��!!��������*#���*+.�(�+#* ��� '�

�

?�� 
�������%��������	�����
�����������

�*#��*(�� 0"+*���)*.)�#()��,#�/*,,� *��,���+���+�$�����.���� �)��� *#����*(",��� �/*�)�$��

���.���#�*+����)�!�� ����,���+���4�#()��,#��+ �*+���(�*3*+.�#�+*���)*.)�#()��,#'�

�

�*#��*(���,���+���4�#()��,#��!!��*+.�$����.*++*+.�*+�1�� ��<����1�� ����/*,,����*(",����

�)�*�����.���#�/*�)�$�����.���#�*+���(�*3*+.�0"+*���)*.)�#()��,#'�

�


��.���� ���*(",��*�+� /*,,� *+(," �� �)�� *��,���+���*�+� �!� .�� �� ,�3�,� �"�(���#� �)��� )�,��

#�" �+�#�������.��##�*+��)�*��,���+*+.��!�$��+()�!�����+��.�� ������)��+�2�'�	)*#����*(",��*�+�

/*,,��+��,��#�" �+�#�����2���*�+(����#*�*,���$��,���+*+.����.���������.*3�+�.�� ��,�3�,�*+�

 *#��*(��#()��,#��+ ���#����)��+ �,�.*(�,����+#*�*�+�!�����,���+���4����0"+*���)*.)����#�+*���

)*.)�#()��,�$�����.���#'��

�

@�� ��������	���-%������
�����

�()��,���4��!!����*�)���$�����$��+()� *����#*�+����.�����)��".)� �)���#���,*#)��+���!�

(,�##�#��!�(���*+� �.�� �#� *!� �)��+"������!�#�" �+�#��+��,,� � *#�+���#"!!*(*�+�� ����!!�����

#*+.,��.�� ��(,�##'�$���+ �$���#�" �+�#��"#��+������(���*+� �*+��)��#����(,�##����'�

����*+� � .�� �#� ��4� (�+#*#�� �!� #�" �+�#� /*�)*+� �+�� (,�##����� !���� �/�� #�E"�+�*�,�

.�� �#��!����2���,���1�� �#�<H>��1�� �#�=HI������)���(���*+��*�+'��

	��()��#� ��4� +�� � ��� *��,���+��  *!!���+�*��� � *+#��"(�*�+�,� �*���� .��"�*+.� �+ � (��

������*3�����()*+.�!���#�" �+�#�/)������,���+*+.���� *!!���+��,�3�,#��!����!*(*�+(4'�

�

A�� �
����B�������-�����	�
�	
������--�
������
��
�-��

	)��  *#��*(�� /*,,� (�+#* ��� �)�� !�,,�/*+.� �� �,#� !��� ��.�+*6*+.� �� $��+()� *����#*�+�

���.�����

�

�����#*�+��

	)�� *����#*�+� #()��,� *#� �� #()��,� �)��� �!!��#� �+,4� �)�� $��+()� *����#*�+� ���.���'�

& �*+*#����*3������()*+.��+ �#"������#��!!�����!,"�+��*+�$��+()��+ ��+.,*#)'�$��+()�*#��)��

��*���4�,�+."�.���!�� �*+*#����*�+��+ �(���"+*(��*�+�/*�)�#�" �+�#��+ ����()��#'�$��+()�

*#��)��,�+."�.��"#� �!����!!��*+.�#"������#��3*(�#'��

���=���



�����#*�+���+����

&+� *����#*�+� (�+���� �!!��#� �)�� $��+()� *����#*�+� ���.���� /*�)*+� �� �"*, *+.� �)��� �,#��

���3* �#� �+� �+.,*#)� ,�+."�.�� ���.���'� 	)�� (�+���:#� *����#*�+� ���.���� )�#� *�#� �/+�

� �*+*#����*�+� �+ � !�(*,*�*�#'� & �*+*#����*3��� ���()*+.� �+ � #"������ #��!!� ���� !,"�+�� *+�

$��+()��+ ��+.,*#)'�$��+()�*#��)����*���4�,�+."�.���!�� �*+*#����*�+��+ �(���"+*(��*�+�

/*�)�#�" �+�#�����()��#��+ �#"������#��!!'�$��+()�*#��)��,�+."�.��"#� �!����!!��*+.�#"������

#��3*(�#'��

�

�"�,�	��(7��()��,�

&� "�,����(7�#()��,��!!��#����)���$��+()�*����#*�+��+ ��+.,*#)����.����/*�)*+��)��#����

�"*, *+.��+ �*#�,� ��4���#*+.,��#()��,�� �*+*#����*�+'������������#��!��)��� �*+*#����*3��

�+ �#"������#��!!���4���##�##�!,"�+(4�*+����)�$��+()��+ ��+.,*#)'������#"������#��3*(�#�

��4�������3* � �*+�$��+()'�

�

	�*�,��	��(7��()��,�

&���*�,�����(7�#()��,�*+��)*#� *#��*(���!!��#���$��+()�*����#*�+�����7��*+*�+��*,*+."�,�?���

��)��� ,�+."�.�@��+ ��+��+.,*#)����.����/*�)*+� �)�� #�����"*, *+.��+ � *#� ,� ��4��� #*+.,��

#()��,�� �*+*#����*�+'������������#��!��)��� �*+*#����*3���+ �#"������#��!!���4���##�##�

!,"�+(4�*+����)�$��+()��+ ��+.,*#)��+�*+����)��7��*+*�+�?�����)���,�+."�.�@��+ ��+.,*#)'�

�����#"������#��3*(�#���4�������3* � �*+�$��+()��+ H����7��*+*�+�?�����)���,�+."�.�@'�

�

;5�� 	
������--�
�������
��	������

	)��  *#��*(�� /*,,� �/�� � �� K$��+()� �����#*�+� ����*!*(���L� ��� �,,� #�" �+�#� /)�� )�3��

#"((�##!",,4� (���,��� � �)�� ��E"*����+�#� �!� �)�� (�+�*+"*+.� $��+()� *����#*�+� �+ � ,����

*����#*�+� ���.���#� ?�'.'� <>� (�� *�#� *+� #"�0�(�#� ��".)�� *+� $��+()� �#� �� ��.",��� ����� �!�

(,�##����� *+#��"(�*�+@'�	)��(���*!*(����/*,,� * �+�*!4� �)�� *����#*�+����.����(���,��� ��4�

�)��#�" �+���)������)*#�,�3�,��!�$��+()�,�+."�.�����!*(*�+(4��#��##�##� ��4��)�� *#��*(��*+��)��

#�(�+ �#���#�����!��)��1�� �����4�����+ ��)��+"������!�(�� *�#�(���,��� '�

�

;;�� 	
���������������������������
��	������

	)�� *#��*(��/*,,��/�� ���K$��+()��#�����(�+ ��+."�.������*!*(���L�����,,� *#��*(��#�" �+�#�

/)�� )�3�� #"((�##!",,4� (���,��� � �)�� ��E"*����+�#� �!� �)�� $�� ���.���� �)��".)� ��.",���

(,�##����� *+#��"(�*�+'� 	)�� (���*!*(���� /*,,� *+ *(���� /)*()� $�� ���.���� �)�� #�" �+�� )�#�

(���,��� � ?+*+��4����� #*2�4����O@�� )��� ��� )*#� ,�3�,� �!� ,�+."�.�� ���!*(*�+(4� *+�$��+()� �#�

�##�##� � �4� �)��  *#��*(�� *+� �)�� #�(�+ � #���#���� �!� �)��1�� �� ��� 4���� �+ � �)�� +"����� �!�

(�� *�#�(���,��� '�

�

;4�� �
�	����������/���-����

	)��  *#��*(�� �+(�"��.�#� $��+()� ,�+."�.�� ���.���� ���()��#� ��� �+.�.�� *+� ,*!��,�+.�

���!�##*�+�,� �3�,����+�'�

�

	)��  *#��*(��/*,,� ��.�+*6�� ���!�##*�+�,�  �3�,����+�� ���.���#� !��� $��+()� *����#*�+� �+ �

$�����()��#�*+����)�,�+."�.�����!*(*�+(4��+ �#�(�+ �,�+."�.���� �.�.4'��

�

	)�� *#��*(��/*,,�*��,���+���+���*�+���*�+����.����!����,,�+�/�� �*+*#������#�����*+�� ����

��$��+()�*����#*�+����.���'�

�

���I���



;6�� -�
:�����������
�-������

	)��  *#��*(�� /*,,� �������� �� ���7��*+.� �,�+� �+ � ���7��*+.� �����*�,#� !��� ���)� �)�� $��+()�

*����#*�+��+ �$�����.���#'�

	)�����7��*+.��,�+��+ ������*�,#�/*,,� ���)�#*6�� �)�� *������+(���!�$��+()��#���+��*�+�,�

�+ � /��, � ,�+."�.�� �+ � )*.),*.)�� �)��  �3�,����+�� �!� �)*+7*+.� #7*,,#� �+ � (",�"��,�

"+ ��#��+ *+.��#�/�,,��#�#�" 4���2()�+.���+ �0���������"+*�*�#�*+�$��+()'��

	)�� ��##�.�#� /*,,� ���  �,*3��� � �)��".)� *+!�����*�+� ����*+.#�� /��#*��#�� *+!�����*�+�

��(7�.�#�� ���*(,�#����#���#���� *���++�"+(���+�#�����#�+���*�+#� �������+�#� �+ �� "(����#��

�+ � *#�,�4#'�

�

;8�� ��
��������������	
������������--��������

	)�� *#��*(��/*,,�!�(*,*���������+.���+�#�!��� *#��*(��$��+()�*����#*�+��+ �$��#�" �+�#����

)�3��  *��(�� (�+��(�#�/*�)� !��+(��)�+�� (���"+*�*�#� *+� � ��+��+�� *+�&,������� *+�J"���(�

�+ �*+���)���(�"+��*�#'��

	)�#�� ������"+*�*�#�/*,,� *+(," �� #()��,� �/*++*+.�� ����*,� (����#��+ �+(��� #)��������� �+ �

,�+.������ �2()�+.�#�� 3*#*�#�� #�" 4� ������"+*�*�#�� /��7� �2���*�+(�� �,�(���+�#�� 0���

#)� �/*+.��+ �����*(*���*�+�*+�#��(*�,��3�+�#'�

;<�� ��
�����

	)�� *#��*(��/*,,�#"�������+ �#��7�*+�"��!�����)��� ��+��+�
"�,*(��()��,#:�()�������!��)��

��+� *�+�
���+�#�!���$��+()'�

;>�� ���������%
�������	�����
���������/�-�������	
�����

	)��  *#��*(�� *+� ����+��#)*�� /*�)� �)�� #()��,#� /*,,� (�,������� �)�� �()*�3���+�� �!� $��+()�

*����#*�+��+ �$��#�" �+�#��)��".)��)��1�,�� �#����#������*��#���� �����*E"�#'�

;?�� �
����������
���������
�/�����	
��������������������������
��
�-�

	)��!�,,�/*+.��/��(�"�#��#�E"�+(�#����������#� �!���*��,���+���*�+���.*++*+.�*+������

���<���#� ��+��)����(����+ � �*+#��"(�*�+�,��*����!��>���*+"��#�����/��7�*+�1�� �#���G��

����7�������C(�����&���")��$����� ���8��"�;4�

1�� ��<�$��+()�

1�� ��>�$��+()��

1�� ����$��+()��

1�� ��=���+�*+"*+.�$��+()��

1�� ��I���+�*+"*+.�$��+()��

1�� ��G���+�*+"*+.�$��+()��

1�� �����$��+()����P�

1�� �����$��+()�����

1�� �����$��+()�����

P��Q��*+��

��D7�������C(�����&���")��$����� ���?��"�;4�

1�� ��=���.*++*+.�$��+()�

1�� ��I���.*++*+.�$��+()�

1�� ��G���.*++*+.�$��+()�

1�� �����$��+()����P�

1�� �����$��+()�����

1�� �����$��+()�������

P��Q��*2�

���G���



���������/��

�

����
����
���	�	
��������������
�	��������

�

	)�#�� �#(�*����#�������#� ��+��)��
"�,*(����3*(������*##*�+��!���+� ��."* �,*+�#'��

�

��" �+�#�����)����.*++*+.���+����� *�����+ �& 3�+(� �,�3�,#�/�", ������,������

%�)�����)�

• �#7� �+ � �+#/��� #*��,�� E"�#�*�+#� �'.'� *+��� "(�*�+#�� ��#*(� ���#�+�,� �+ � !��*,4�

*+!�����*�+�

• ��,7����"��!�(�#�*+��)�����#�+��"#*+.��3��4 �4��2���##*�+#�

• "+ ��#��+ �3��4� #*��,�� ��2�#����*+� * ��#� �+ ���#*(���*+�#� #"()��#� ���#�� +"����#����

+���#�

• /�*��� *#�,��� �/�� #�� �)��#�#�� #*��,�� #������+�#� ��� E"�#�*�+#��+�3��4� !��*,*��� ���*(#�

�+ �

• ���"+ ��#��� �*!��)��,*#��+�����4#�(,�#������+�*�+�

�

�����$� �����

• "+ ��#��+ ���*+�* ��#��+ �#��(*!*(� ���*,#�*+����,��+ �/�*���+���2�#��+�(�+(�����#"�0�(�#�

• �+.�.��*+��+�*+!����,�(�+3��#��*�+��+�!��*,*������*(#�

• #���7�/*�)�#����#��+��+�*�4�

• ��,7����"����#*(�!�(�#��+ ��3�+�#�*+��)�����#�+�����#���+ �!"�"���

• /�*���#)���� �#(�*��*3�����!�(�"�,���2�#��"#*+.��������*�����.��������+ �3�(��",��4��+ �

• ���"+ ��#��� ��4���#������,����,�)�".)������*�*�+���4�#����*��#������E"*�� �

�

� !��'� �

• "+ ��#��+ ���*+� * ��#� �+ � #��(*!*(�  ���*,#� *+� ��#�� ���,� �+ � /�*���+� ��2�#� ��,��� � ���

#�(*�,�����3�,��+ �#()��,���,��� �#"�0�(�#��

• ����*(*������!!�(�*3�,4�*+� *#("##*�+#��+���3��*��4��!����*(#�

• #���7�/*�)���+��"��,� �,*3��4�

• �����#*,4�"+ ��#��� C����+"+(*��*�+� ��#�+���*+���!����/*�)�(���"+*(��*�+�

• /�*����2�,�+��*�+#���� �#(�*��*�+#�*+���3��*��4��!�*+!����,��+ �!����,�#�(*�,��/��7��+ �

#()��,���,��� �#*�"��*�+#��+ �

• /�*��� ��2�#� *+� /)*()� * ��#� ����  �3�,��� � �+ � ���#�+�� � *+� �� (�)���+�� ��++���� /*�)�

�������*����3�(��",��4��.��������+ �#��,,*+.�

�������


	A.Partnerships
	B.Policy
	E. Late French Immersion
	I.Learning Resources
	J.Marketing
	A.DISTRICT LEVEL
	Partnerships
	Policy
	Learner Assessment
	Student and Staff Recognition
	French Immersion
	Learning Resources
	Marketing
	The district will implement Year 2 of a three-year marketing strategy.
	Contact with Francophone Communities
	Partnerships
	C.NATIONAL LEVEL
	Contact with Francophone Communities
	SPECIFIC PROJECT OBJECTIVES, STRATEGIES, RESULTS AND MEASURES
	A.  District Level

	APPENDIX IV
	EFFECTIVE DATE:   DRAFT
	Continuing French Immersion
	Late French Immersion
	French As A Second Language
	Early French Immersion
	Late French Immersion
	French As A Second Language
	FSL
	Beginning
	Intermediate
	
	
	
	Advanced






